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BOLUM I-KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uyum duzeyine iliskin degerlendirme ve
tespitleriyle uyum duzeyinin kapsam ve
nitelik itibariyla gelistirilmesine yonelik
dusUnceleri asadida kapsamli olarak
sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK),
06/12/2012 tarihli ve 6362 savyili
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun

17. maddesi ve 3.1.2014 tarihli Il-
17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
dayanilarak bazi Kurumsal Yonetim
ilkeleri Borsa istanbul'da (BIST) islem
gbren sirketler icin zorunlu hale
getirilmistir.

Bu dogrultuda SPK’'nin zorunlu olarak
uygulanmasini 6ngdrdugu hukumlere
uyulmasi aynen kabul edilmistir.
Tebligler'de belirtilen s6z konusu diger
ilkelere uyum saglanmasina yénelik
gerekli calismalar yapilmaktadir.

Bu kapsamda;

o “Yatirime iliskileri B&Iuma”
olusturulmus, Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirtiimis olan sayida
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye aday!
belirlenmis, kamuya duyurulmus,
bzgecmisleri paylasiimis ve Yonetim
Kurulu olusturulmus,

e Yonetim Kurulu'na kadin Gye secilmis,

e Yonetim Kurulu'na bagli olarak gérev
yapacak olan Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmus,

¢ Komitelerin calisma esaslari
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
sirketin kurumsal internet sitesinde
yayinlanmis,

¢ Komite Uyelerinin baskanlari
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
secilmis,
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e Genel Kurul'dan 3 hafta evvel
bilgilendirme dokiUmani, toplanti
gundemi, faaliyet raporu, Yonetim
Kurulu Uye adaylarinin ézgecmisleri
ve agiklanmasi gereken diger bilgiler
yatirimeilarin ve hissedarlarin
bilgisine sunulmus,

¢ Komite Uyelerinin Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne uygun hale
gelmesine yonelik olarak Yatirimci
iliskileri MUdUra Kurumsal Yonetim
Komitesine dahil edilmis,

e iceriden dgrenenlerin ticareti ile ilgili
gerekli dUzenlemeler yapiimis,

e Kurumsal internet sitesi ilkelerde
belirtilen sekilde duzenlenmistir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne tam uyum amaclanmakla
birlikte; ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in
mevcut yapisi ile tam értismemesi
gibi nedenlerle tam uyum henlz
saglanamamistir.

Henlz uygulamaya konulmamis
olan ilkeler, buglne kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasina yol agcmamis olsa da
Uzerinde calisiimakta olup; Sirket'in
etkin yonetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi
calismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne uyum kapsamindaki
aciklamalara faaliyet raporunda,
KAPta aciklanan Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu ("URF") ve Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu ("KYBF") ve faaliyet
raporunun ilgili diger bolumlerinde

yer verilmistir. ilgili raporlamalara
(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/
ozet/3913-sok-marketler-ticaret-a-s)
adresinden ulasilabilir.

Ortakligin kurumsal yénetim
uygulamalarinda, séz konusu ilkeler
cercevesinde, mekanizmalarin daha iyi
isletilmesi ve uygulamaya konulamamis
gonullt ilkeler dahil kurumsal yonetim
uygulamalarini gelistirmeye yonelik
calismalara devam edilecektir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim
ilkelerinin Gerekgeleri

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi
konusunda bir model veya mekanizma
henUz olusturulmamistir. Ancak
Yonetim Kurulu’'nda yer alan Bagimsiz
Uyeler Sirket’in ve pay sahiplerinin
yani sira tum menfaat sahiplerinin

de yonetimde temsil edilmesini
mUmkun kilmaktadir. Sirket, calisanlar,
tedarikgiler, ¢cesitli sivil toplum
kuruluslari ve diger butin menfaat
sahiplerinin gorus ve onerilerini dikkate
almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 3.1.2
no'lu maddesi uyarinca olusturulmasi
gereken, calisanlara yonelik yazili

bir tazminat politikasi hali hazirda
bulunmamakta olup calismalar devam
etmektedir.

Yonetim Kurulu Uye sayisi sebebiyle, bir
yonetim kurulu Uyesi birkac komitede
birden gorev almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.6.5 no'lu
maddesi uyarinca Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger

tum menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.
Verilen Ucretler ile sadlanan diger tim
menfaatler toplu olarak aciklanmakta
olup kisi bazinda aciklama hentiz
yapiimamaktadir.

Esas sozlesmede, bireysel bir hak olmak
Uzere, pay sahiplerinin genel kuruldan
Ozel denetim talep edebilecegine

iliskin bir hUkUm bulunmamaktadir.
Ozel denetci atanmasi ile ilgili TTK ve
SPK duzenlemelerinin yeterli oldugu
dUsunulmektedir. 01.07.2012 tarihinde
yurarltge giren 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun getirdigi dizenlemeler
cercevesinde her pay sahibinin dzel
denetim isteme hakki gozetilmektedir.



BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimei iliskileri B8lumii
Yatirimer iliskileri Bolumu, Sirket
CFO’suna dogrudan bagl olarak
calisan Yatirimet iliskileri MUdurlagu
bunyesinde yurutulmektedir.

S6z konusu birim, mevcut ve potansiyel
paydaslar tarafindan yazil, s6zIU

veya internet vasitasiyla yapilan
basvurulari yanitlamaktadir. Yatirimcei
fliskileri yurt icinde ve yurt disinda
duzenlenen yatirimci konferanslarina
ve toplantilara duzenli katilim
gbstermekte ve yerli ve yabanci
kurumsal yatirimcilaria gérismeler
gerceklestirmektedir.

Pay sahipleri, hissedarlar ve
paydaslarin bilgilendirilmesine
vonelik BIST, SPK ve MKK nezdinde
yapilan aciklaomalar ve bu kurumlarla
surdurulen iletisim, Yatirimcei

fliskileri tarafindan yurttulmektedir.
Hissedarlarla, olagan ve olaganUstu
genel kurullar disinda, gerekli
olduk¢a proje bazinda veya gelen
talepler dogrultusunda da toplantilar
duzenlenmektedir.

Sirket yonetimi 2023 yili icerisinde
konferanslar, roadshowlar, grup
toplantilari ve birebir toplantilar olmak
Uzere toplam 4 organizasyona katilmis;
mevcut ve potansiyel pay sahipleri
ddahil olmak Uzere toplam 116 gbérisme
gerceklestirmistir.

Yatirimet iliskileri B&IUmO'ntn sorumlu
yoneticilerine iliskin bilgi asadida yer
almaktadir:

Ziya KAYACAN (CFO)

Tel: 0850 221 6755

E posta adresi:
yatirimciiliskileri@sokmarket.com.tr

Nihan Sena ALTINTAS (Yatirimci
iliskileri Muduri ve Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi)

Tel: 0850 221 6755

E Posta Adresi:
yatirimciiliskileri@sokmarket.com.tr

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Donem i¢cinde pay sahiplerinden gelen
yazil ya da sdzIU bilgi talepleri, ticari
sir niteliginde olanlar veya kamuya
aciklanmamis bilgileri igcerenler haric
olmak Uzere, karsilanmistir.

Pay sahipligi haklarinin saglikl
olarak kullanilabilmesi i¢cin gerekli
olan butun bilgiler ceyreklik ve

villik faaliyet raporlarinda, 6zel
durum aciklamalarinda ve yatirimei
sunumlarinda pay sahiplerinin
bilgilerine sunulmaktadir.

Pay sahipleri icin gerekli bilgiler
www.sokmarket.com.tr ve
www.sokmarketyatirimciiliskilericom
adreslerinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 15.
maddesinde sirket denetiminin usul ve
esaslarina iliskin bilgi paylasiimis olup;
donem icinde 6zel denetcgi tayinine
iliskin bir talep olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar:
13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527.
maddesinde belirtildigi Gzere; anonim
sirket genel kurullarina elektronik
ortamda katilma, dneride bulunma,
gorus aciklama ve oy vermenin, fiziki
katilim ve oy vermenin bUtln hukuki
sonuclarini dogurdugu ve genel
kurullara elektronik ortamda katilma
ve oy kullanma sisteminin borsaya
kote sirketler agisindan zorunlu oldugu
hukmune bagl olarak elektronik Genel
Kurul fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte
ve paralel olarak yapiimaktadir.

2022 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisi 06 Haziran 2023 tarihinde
yvapilmistir. Toplantiya medyadan
katilim olmamistir. Genel kurul
toplantilarina iliskin davet, kanun ve
ana sdzlesmede dngdruldugu gibi,
gundemi de ihtiva edecek sekilde,
Sirket'in resmi internet sitesi olan
www.sokmarket.com.tr
(www.sokmarketyatirimciiliskileri.com)
adresinde, MKK'nin e-GKS sisteminde
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
ilan edilmistir. Genel Kurul toplantisina
iliskin ilanlar toplanti gun ve
gundeminin bildirilmesi suretiyle yasal
suresi icinde yapilmistir.

Kurumsal Yonetim

Ayrica genel kurul toplantisi éncesinde
gundem maddeleri, vek&letname
ornedi, yonetim kurulu Uye segcimine
iliskin aday 6zgecmisleri, esas sbzlesme
tadil tasarisy, bilanco ve kar-zarar
tablolari, badimsiz denetim raporu ve
dipnotlar, kar dagitimina iliskin ydonetim
kurulu karari ve badimsiz denetim
kurulusu secimine iliskin karar Sirket’in
resmi internet sitesi olan
www.sokmarket.com.tr
(www.sokmarketyatirimciiliskilericom)
adresinde, MKK'nin e-GKS sisteminde
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayinlanmis ve ayni zamanda

sirketin merkez ve subelerinde de

pay sahiplerinin incelemesine acik
tutulmustur.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konulara tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde degdinilmis, ilgili konular agik
ve anlasilabilir bir yontemle aktariimis,
pay sahiplerine esit sartlar altinda
dUsuncelerini aciklama ve soru sorma
imkd&ni verilmis ve saglikli bir tartisma
ortami yaratilmistir.

Genel Kurul toplantisinda dénem icinde
yapilan bagis ve yardimlarin tutarlari
ayri bir gindem maddesi olarak
gorusllmus ve ortaklara bilgi verilmistir.

Toplanti gindemi ile ilgili olarak pay
sahipleri tarafindan Sirket’e iletilen
herhangi bir talep olmamistir.

2022 yihina ait Olagan Genel Kurul
toplantisi, 593.290.008 TL'lik 6denmis
sermayenin %74,96'sini temsil

eden toplam 444.709.812,27 payin
katilimiyla, 06.06.2023 tarihinde Kisikl
Mahallesi, Hanimseti Sokak, No: 35
B-1 Uskudar/ISTANBUL adresinde
gerceklestirilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde,
Sirket'in toplam 593.290.008 TL
sermayesine tekabul eden 593.290.008
paydan, toplam itibari degeri
317.828.898,27 TL'ye tekabul eden
317.828.898,27 adet payin vekaleten,
1 Tl'ye tekabul eden 1 adet payin
asaleten, 126.880.913 TL'ye tekabul
eden 126.880.913 adet payin tevdi
eden temsilcileri tarafindan olmak
Uzere toplam 444.709.812,27 Tl'ye
tekabul eden 444.709.812,27 adet pay
toplantida temsil edilmistir.
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Olagan Genel Kurul Toplantisinda
alinan kararlar 06.06.2023 tarininde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda,
sirketin kurumsal internet sitesinde
ve MKK'nin e-sirket platformunda
yvayinlanmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Ana Sbzlesme geredince her pay bir oy
hakkina sahiptir.

Sirket Genel Kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’'nun
1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik” hUkUmleri uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalaring,
gorus aciklamalarina, 6neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkdan taniyacak elektronik Genel Kurul
sistemini kurabilecegdi gibi bu amac icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tum Genel
Kurul toplantilarinda, esas sdzlesmenin
bu hUkmU uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin

ve temsilcilerinin, anilan ydonetmelik
hUkUmlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanmaktadir.

Esas Sozlesme'de, pay sahibi olmayan
kisilerin temsilci olarak vek&leten oy
kullanmasini engelleyen hukUmler
bulunmamaktadir.

Sirket'in karsilikli istirak icinde oldugu
bir sirket bulunmamaktadir.

Sirket sermayesinde pay gruplari ve
hisseler Uzerinde herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirkette birikimli oy
kullanma yéontemi uygulanmamaktadir.
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2.5. Kar Payi1 Hakki

Sirket k&rina katilim konusunda Esas
Sézlesme'de herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirket'in "Kar Dagitim Politikas!”,
faaliyet raporlari ve kurumsal internet
sitesi aracihidiyla kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu'nun 04.05.2023
tarihinde ké&r dagitimi ile ilgili olarak
almis oldugu karara istinaden;

Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu ("SPK") DUzenlemeleri, Kurumlar
Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili

yasal mevzuat hUkUmleri ile Sirketimiz
Esas Sozlesmesi'nin ilgili hukdmleri

ve 18.07.2018 tarihli Genel Kurul'da
ortaklar tarafindan onaylanan Sirket
K&r Dagitim Politikasi’'na uygun olarak;

- Sirketimizin uzun vadeli stratejileri,
yatirim, nakit ve finansman
politikalari ve Sirketimizin ve
ortaklarimizin, uzun vadeli
menfaatleri dikkate alinarak 2022
hesap déonemine iliskin, tamami
dénem karindan karsilanmak
Uzere dagitilabilir net kardan, kéar
payl daditimina baslandigi tarihte
"kUsurat” konusunda gecerli olan,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK")
kurallarina da uymak suretiyle,
"Cikarilmis Sermaye’nin brut
%50,56549'u, net %45,50894'(
oraninda olmak Uzere, toplam
300.000.000 TL ("brut™),
270.000.000 TL ("net”) tutarinda
"nakit” k&r dagitimi yapilmasi ve
ké&r payinin en gec 31 Aralik 2023
tarihine kadar dagitiimasi,

- SPK ve KGK duzenlemeleri
cercevesinde, TMS ve TFRS'ye
uygun olarak hazirlanan konsolide
finansal tablolarina gére yasal
ve Ozel karsiliklar ayrildiktan
sonra dagitima tabi tutulmayan
2.020.025.706,92 TlL'sinin Gegmis
Yillar Karlari veya Zararlar hesabina
ve Yasal Muhasebe Kayitlari'na gore
yasal ve ozel karsiliklar ayrildiktan
sonra, dagitima tabi tutulmayan
322.716.737,26 Tl'sinin Olaganustu
Yedekler hesabina aktarilmasi ve

- Sirket'in nakit projeksiyonu
cercevesinde hesap ddénemi sonuna
kadar daditiimak Uzere kar payi
dagditim tarihinin belirlenmesi icin
Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi
Onerisi Sirketimizin Olagan Genel
Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerimiz
tarafindan onaylanmistir.

Ké&r dagitim islemleri 22 Adustos 2023
tarihinde baslamis ve 24 Agustos 2023
tarihinde tamamlanmistir.

2.6. Paylarin Devri

Esas Sozlesme'nin 8. maddesinde
paylarin devri hususuna yer verilmistir.
Buna gdre; Ana Paylar ve aksi
duUzenlenmedikce Odak Paylar, Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, isbu Esas Sézlesme ve ilgili
mevzuat hikUmlerine gore serbestce
devredilebilir.

Odak Pay sahiplerinden herhangi

biri paylarini kismen veya tamamen
Uclncl bir kisiye devretmek
istediginde, 6ncelikle diger Odak

Pay sahiplerine piyasa rayici
Uzerinden fiyat ve miktar belirterek
teklifte bulunacak ve makul bir stre
taniyacaktir. Taninan sure icinde diger
Odak Pay sahipleri bildirilen sartlarla
paylari satin almak i¢in satici ortada
mUracaat etmezlerse, satici Odak Pay
sahibi, payini Gclncu kisi veya kisilere
devretmeye yetkili olacaktir.

Odak Pay sahibinin payini G¢cUncu kisi
veya kisilere devretmesi halinde, devre
konu Odak Paylar devrin gergeklestigi
anda Ana Paylar'a donusur. Odak
Paylar’in borsada satiimasi i¢in
satilacak paylarin Ana Paylar'a
dénUsmus olmasi sarti aranir. Odak
Paylar'a sahip pay sahibinin, borsada
islem gorebilir nitelikte paya dontsimu
icin Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ye
veya bunun yerine gececek kuruma
basvurmasiyla birlikte bildirime konu
paylar kendiliginden Ana Paylara
dénusur.



BOLUM IlI-KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve i¢erigi
Sirket’'in www.sokmarket.com.tr
(https://sokmarketyatirimciiliskileri.com/tr/)
adresinde Turkge ve ingilizce olarak
yayinlanan kurumsal internet
sitesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen
hususlara yer verilmektedir. internet
sitesinde yer alan bilgilerin bUyUk
cogunlugu donem icinde ingilizce
olarak da hazirlanmaktadir. Sirketin
kurumsal internet sitesi ve faaliyet
raporu yil icinde gdzden gecirilmis ve
glncellestirilmesi yonunde calismalar
yapilmistir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket'in faaliyet raporu, hissedarlarin
ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmalarini saglayacak ayrintida,
SPK'nin 11-17.1 “"Kurumsal Yonetim
Tebligi"ne, Kurumsal Yénetim ilkelerine
ve mevzuatta belirtilen diger hususlara
uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV-MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirket'in “Bilgilendirme Politikas”
yasal duzenlemeler, SPK mevzuati ve
yayimlanan diger tebliglerle belirlenen
kurallar cercevesinde yUrUtulur. Sirket,
kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme
konusunda yazili bir dokiman
hazirlamis ve s6z konusu doklUman,
Yonetim Kurulu’nun onayindan
gecirilerek, Sirketin kurumsal internet
sitesi araciligiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Sirket'in bilgilendirme politikasinin
olusturulmasinda ve politikada
yapilacak degisikliklerde Yonetim
Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme politikasi
ve politikada yapilacak degisiklikler,
Yonetim Kurulu’nun onayini takiben
Sirket'in kurumsal internet sitesinde
yvayinlanmaktadir.

Bilgilendirme Politikasinin
yUrdttlmesinden Yatirime iliskileri
BolUmU sorumludur. Ayrica talep olmasi
halinde kamuya acgiklanmis her turlu
bilginin ilgili kisiye en kisa sUrede
ulastiriimasi temel prensip olarak
benimsenmistir. Pay sahiplerinden bilgi
talebi gelmesi halinde yazili ya da sézIU
bilgilendirme yapilmaktadir. Kamuya
aciklanacak 6nemde gelismeler

olmasi halinde, gerekli 6zel durum
aciklamalari zamaninda yapiimaktadir.
Faaliyet raporu kamuoyunun ve tim
menfaat sahipleri ve paydaslarin
Sirket'in faaliyetleri hakkinda her turld
bilgiye ulasmasini sadlayacak ayrintida
hazirlanmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Esas Sozlesme'ye gore Yonetim
Kurulu 6 veya 8 Uyeden olusur ve bu
Uyeler Esas Sozlesme'de yer alan
hukUmler dogrultusunda muhtelif
hisse senedi sahiplerinin dnerisiyle
Genel Kurul tarafindan secilir. Odak
Paylar'in tamaminin Sirket’in toplam
sermayesine oraninin %20 (d&hil) ve
daha fazla olmasi halinde, Sirket’in
toplam Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
yarisi Odak Pay sahipleri tarafindan
gbsterilen adaylar arasindan segilir.
Menfaat sahiplerinin yonetime
katilmasi konusunda herhangi bir
calisma bulunmamaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi
insan Kaynaklari is strecleri, Turkiye
geneline yayillmis ve her gecen gin
hizla bUyUyen organizasyonumuzda
sirket vizyonuna entegre sekilde
yonetilmektedir.

insan Kaynaklari Politikasinin
temelinde; tum calisanlarin kariyer
yolculuklarinda basari hik&yelerini
cogaltabilecekleri insan kaynaklari
sUreclerini insa etmek ve bu slUreclerin
devamlihgini saglamak yer almaktadir.
Ayni zamanda bu yolculukta tim
calisanlara firsat esitligi saglamak ve
adil bir yonetim anlayisi sergilemek yer
alir.

Sirket'in insan Kaynaklari Politikasi
Sirket'in kurumsal internet sitesi

ve faaliyet raporu araciliiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim

BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve
Olusumu

Sirket'in 26 Mayis 2021 tarihinde
gerceklestirdigi Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda Yonetim Kurulu Uye
secimi yapilmistir. Sirket’in Yonetim
Kurulu, tamami icrada gorevli olmayan,
8 Uyeden olusmaktadir. icrada gérevli
olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri
arasinda, Sermaye Piyasas! Kurulu
duUzenlemeleri ile belirlenmis kriterlerin
tamamini tasiyan ve gorevlerini hicbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip, sirket faaliyetlerinin
isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi
gorevlerin gerekliliklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgclde sirket
islerine zaman ayirabilecek badimsiz
Gyeler bulunur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
atanmasi sUrecinde yurutulen
bagimsizlik hususundaki taramalar,
aday gdsterme komitesinin gérevlerini
yUrUten Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yapilarak Yonetim Kurulu'na
sunulmaktadir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin 6zgecmislerine
faaliyet raporunun Yonetim Kurulu
bolimunde ve Sirket’in kurumsal
internet sitesinde yer verilmektedir.

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani

(Genel Mudur) farkli kisiler olup,
gorevleri birbirinden ayridir.

71



SOK Marketler 2023 Faaliyet Raporu

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Yénetim Kurulu’'nda iki kadin Uye bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri’'ne iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi

Cengiz SOLAKOGLU

Yonetim Kurulu Baskani

Gorev Siiresi /Kalan Gorev Siiresi

26.05.2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda

Ue yil gérev yapmak Uzere secilmistir.

Ali ULKER

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

26.05.2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda

Ug yil gérev yapmak Uzere segilmistir.

Erman KALKANDELEN

Yonetim Kurulu Uyesi

26.05.2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda

Ue yil gorev yapmak Uzere segilmistir.

Murat ULKER

Yénetim Kurulu Uyesi

26.05.2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda

Ue yil gérev yapmak Uzere secgilmistir.

Mehmet TUTUNCU

Yonetim Kurulu Uyesi

26.05.2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda

Ue yil gérev yapmak Uzere secilmistir.

Ahmet BAL

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

26.05.2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda

Ug yil gérev yapmak Uzere segilmistir.

Fatma Pinar ILGAZ

Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

26.05.2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda

Ue yil gorev yapmak Uzere segilmistir.

Avtac Saniye MUTLUGULLER

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

26.05.2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda

Ue yil gérev yapmak Uzere secgilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin 6zgecmisleri faaliyet raporunun yénetim kurulu bolimunde ve sirketin kurumsal internet

sitesinde yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Bagimsizlik Beyanlari

Fatma Pinar ligaz - Bagimsizlik Beyani
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket

ana sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun I1-17.1 sayih “Kurumsal
Yonetim Teblig” in ekinde yer alan
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkelerini okuyup, anladigimi

ve ilgili mevzuat cercevesinde, isbu
beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu
ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini
tasidigimi kabul, taahhUt ve beyan
ederim.

Fatma Pinar ligaz

4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini
tasiyan yonetim kurulu Uyesi "badimsiz
Uye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya
da 6nemli derecede (KontrolUn bulunup
bulunmadidinin tespitinde TFRS 10,
dnemli derecede etkinin bulunup
bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28
hukUmlerinden faydalaniimaldir) etki
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sahibi oldudu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolunU elinde bulunduran
veya sirkette bnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yoénetim kontroltne sahip oldudu

tUzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
arasindg; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yoénetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmamasi ya
da énemli nitelikte ticari iliskinin (Bu
bent kapsamindaki ortakliklarin son 3
hesap doéneminde gayri faal olmalari
halinde, badimsizlik kriterlerine aykirilik
s6z konusu olmayacaktir. Bu bent
kapsaminda, badimsiz Gye adayi veya
ortakliktan herhangi birisi icin, nemli
nitelikteki ticari iliskiden elde edilen
ciro/vergi dncesi kar tutarinin, ayni
nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi
dncesi kar toplamina olan oraninin
%20 veya Uzerinde olmasi halinde,
bagimsizlidin zedelendigi kabul edilir)
kurulmamis olmasi.

b) Son bes vil icerisinde, basta
sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin Gnemli dlctde
hizmet veya Urlun satin aldidi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindidi veya satildigr dénemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu Gyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yéonetim kurulu Gyesi
olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri
geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrtbeye sahip olmasi.

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun
olmasi sartiyla, Universite égretim
Uyeligi harig, Gye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil
Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore
Turkiye'de yerlesmis sayilmasi.



e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar ¢catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgurce karar verebilecek glclu

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlbeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendidi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglde sirket islerine
zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on
vil icerisinde alti yildan fazla yénetim
kurulu Gyeligi yapmamis olmasi.

d) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin
yonetim kontrolUnu elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontrolUne sahip
oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda

ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda badimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gérev
almiyor olmasi.

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen
tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
olmasi.

Ahmet Bal - Bagimsizlik Beyani
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket
ana sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 1I-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Teblig” in ekinde yer alan
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerini okuyup, anladigimi
ve ilgili mevzuat cercevesinde, isbu
beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu
ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini
tasidigimi kabul, taahhUt ve beyan
ederim.

Ahmet Bal

4.3.6- Asagdidaki kriterlerin tamamini
tasiyan ydénetim kurulu Gyesi "bagimsiz
Uye"” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya
da 6nemli derecede (KontrolUn bulunup
bulunmadiginin tespitinde TFRS 10,
onemli derecede etkinin bulunup
bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28
hukUmlerinden faydalaniimalidir) etki

sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolUnu elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroltne sahip oldudu

tUzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
arasindag; son bes vil icinde dnemli
gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istindam
iliskisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmamasi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin (Bu
bent kapsamindaki ortakliklarin son 3
hesap déneminde gayri faal olmalari
halinde, badimsizlik kriterlerine aykirilik
sdz konusu olmayacaktir. Bu bent
kapsaminda, badimsiz Uye adayi veya
ortakliktan herhangi birisi icin, Gnemli
nitelikteki ticari iliskiden elde edilen
ciro/vergi éncesi kar tutarinin, ayni
nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi
oncesi kar toplamina olan oraninin
%20 veya Uzerinde olmasi halinde,
badimsizligin zedelendidi kabul edilir)
kurulmamis olmasi.

b) Son bes vil icerisinde, basta
sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin dnemli dlctde
hizmet veya Urun satin aldidi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Gridn
satin alindigi veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim
kurulu Gyesi olmamasi.

c) Badimsiz yonetim kurulu Gyesi
olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri
geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun
olmasi sartiyla, Universite 6Jretim
Uyeligi harig, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 savili
Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore
Turkiye'de yerlesmis sayilmasi.

Kurumsal Yonetim

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar ¢catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgUrce karar verebilecek glclu

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrUbeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendidi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclde sirket islerine
zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on
yil icerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu Gyeligi yapmamis olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin
yonetim kontrolUnu elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda

ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yodnetim kurulu Uyesi olarak gdrev
almiyor olmasi.

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen
tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
olmasi.

Aytac Saniye Mutlugiiller - Bagimsizhik
Beyani

Sermaye Piyasasi Mevzuatl, Sirket

ana sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun I-17.1 sayih “Kurumsal
Yonetim Teblig” in ekinde yer alan
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkelerini okuyup, anladigimi

ve ilgili mevzuat cergevesinde, isbu
beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu
ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini
tasidigimi kabul, taahhit ve beyan
ederim.

Aytac¢ Saniye Mutluguller
4.3.6- Asagdidaki kriterlerin tamamini

tasiyan yonetim kurulu Gyesi “bagdimsiz
Gye” olarak nitelendirilir.
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a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya
da 6nemli derecede (KontrolUn bulunup
bulunmadiginin tespitinde TFRS 10,
onemli derecede etkinin bulunup
bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28
hukUmlerinden faydalaniimalidir) etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolUinU elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu

tUzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
arasindg; son bes yil icinde dnemli
gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmamasi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin (Bu
bent kapsamindaki ortakliklarin son 3
hesap déneminde gayri faal olmalari
halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilk
sdz konusu olmayacaktir. Bu bent
kapsaminda, badimsiz Uye adayi veya
ortakliktan herhangi birisi igin, &nemli
nitelikteki ticari iliskiden elde edilen
ciro/vergi 6éncesi kar tutarinin, ayni
nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi
oncesi kar toplamina olan oraninin
%20 veya Uzerinde olmasi halinde,
badimsizligin zedelendidi kabul edilir)
kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta
sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, ic denetim de ddahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin dnemli dlctde
hizmet veya Urln satin aldidi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Grin
satin alindigi veya satildig dénemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim
kurulu Uyesi olmamasi.

c) Badimsiz yonetim kurulu Uyesi
olmasi sebebiyle Ustlenecegdi gorevleri
geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip olmasi.

74

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun
olmasi sartiyla, Universite 6Jretim
Uyeligi harig, Gye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli calismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 savili
Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore
Turkiye'de yerlesmis sayiimasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢cikar ¢catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
bzgurce karar verebilecek guclu

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrUbeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendidi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglde sirket islerine
zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on
yil icerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu Gyeligi yapmamis olmasi.

§) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin
yonetim kontrolUnu elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontrolUne sahip
oldugdu sirketlerin Ugten fazlasinda

ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda badimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gérev
almiyor olmasi.

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen
tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
olmasi.

5.2. Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet
Esaslari

Yonetim Kurulu 2023 yilinda 33 adet
karar almistir. (2022 yili: 20 adet).

2023 yilinda Yonetim Kurulu 5 toplanti
gerceklestirmis olup toplantilara katihm
orani %100'dur. (2022 vili: 5 toplanti,
%98 katilim orani)

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu Sirket islerinin
gerektirdigi siklikta toplanir. Toplanti
veri Sirket merkezidir. Yonetim Kurulu
toplantilari, karar alinmak sarti ile,
Turkiye icinde veya disinda baska bir
yerde de yapilabilir.

Yonetim Kurulu’nun gindemini baskan
veya baskan yardimcisi belirler.

Sermaye piyasasi mevzuati hukimleri
sakli kalmak kaydiyla, Yonetim
Kurulu'nun karar verebilmesi icin Gye
tam sayisinin gogunlugunun toplantida
hazir bulunmasi sarttir. Kararlar
toplantida hazir bulunan Uyelerin
cogunlugu ile alinir.

Toplantilar telekonferans, video
konferans veya sesli/gorintuli

baska iletisim araclari vasitasiyla
yvapilabilecek ve karar buna iliskin
tutanagin imzasiyla olusturulabilecektir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin tamaminin,
kendilerine sunulan kararlari
imzalamak suretiyle, onayladigi
durumlarda toplanti yapilmasina gerek
kalmadan karar alinabilir.

Yonetim Kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Turk Ticaret Kanunu’'nun 1527.
maddesi uyarinca, elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, “Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullari Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi”
hUkUmleri uyarinca hak sahiplerinin
bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine

imkdan taniyacak Elektronik Toplanti
Sistemini kurabilecegdi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden

de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda, Esas Soézlesme'nin bu
hUkmU uyarinca kurulmus olan sistem
Uzerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem Uzerinden, hak sahiplerinin
ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili
Bakanlik Tebligi hukUmlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu’'nun elektronik ortamda
yapildigi héllerde, Esas Sézlesme'de
ongorulen toplanti karar nisaplarina
iliskin hUkUmler aynen uygulanir,



2023 yilinda Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Risk Komitesi’'nin toplanti tutanaklari
ve raporlar Yonetim Kurulu tarafindan
takip edilmistir.

Yil icinde badimsiz ydénetim kurulu
Uyelerinin onayina sunulan iliskili
taraf islemi ve dnemli nitelikte islem
olmamistir. Kamuyla paylasiimasi
gereken konulara iliskin &nemli
kararlar, toplanti bitiminde ivedilikle
kamuya aciklanmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
Yonetim Kurulu tarafindan Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Kurulan
Yonetim Kurulu komiteleri aktif olarak
gbrev yapmaktadir.

Komite Uyelerinin baskanlari Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilmistir. Bagimsiz Gyeler birden fazla
komitede gorev almaktadir.

Komiteler genellikle Yonetim Kurulu
toplantilarindan birkag gin énce veya
ayni gun toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan
komitelerin calisma esaslari
hazirlanmis ve ilgili birimlerce takip
edilmesine iliskin dizenlemeler
yvapilmistir. Komitelerin calisma esaslari
Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi ve Soyadi Aciklama
Komite Bagskani
Ahmet BAL (Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in
mali tablolari ve ilgili aciklamalarinin
nitelik ve dogrulugu, Sirket'in
muhasebe sisteminin uygulanmasi

ve etkinligi, bagdimsiz denetgilerin
nitelikleri ve bagimsizligl, bagimsiz
denetim sirketinin se¢cimi, bagimsiz
denetci ve Sirket arasindaki
sdzlesmenin onaylanmasi ve gbzden
gecirilmesi, Sirket'in bagimsiz denetim
sisteminin isleyisi ve etkinligi ve
Sirket'in i¢c denetiminin uygulanmasi
ve etkinligi Uzerindeki Yonetim Kurulu
gbzetimlerine yardim etmekten
sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim
Kurulu tarafindan Badimsiz Yonetim
Kurulu Gyeleri arasindan secilen en az
iki Gyeden olusur. Denetimden Sorumlu
Komite, en az U¢ ayda bir olmak Uzere
yilda dort kez toplanir. 2023 yilinda
Denetimden Sorumlu Komite alti defa
toplanmis olup, komitenin goruslerini
ve yorumlarini iceren raporlar Yonetim
Kurulu’na sunulmustur. Komite
Uyelerinin toplantilara katilim orani
2023 yilinda %100 olmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi ve Soyadi Aciklama

Komite Bagkani

Fatma Pina
nar (Bagimsiz Yonetim

ILGAZ .
Kurulu Uyesi)
<omite Oves

Erman (YénZ::rlrEeKL:?’/jli

KALKANDELEN . )

Uyesi)

Mehmet (Yenetim Kuralh

TUTUNCU

Uyesi)

Komite Uyesi
(Yatirimet iliskileri
Muadara)

Nihan Sena
ALTINTAS

Komite Uyesi
(Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

Fatma Pinar
ILGAZ

Komite Uyesi
(Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

Aytac Saniye
MUTLUGULLER

Yonetim Kurulu’'nun yapisi geregi,
Kurumsal Yénetim ilkelerinde 6ngorilen
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin gdrevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan Gstlenilmistir.

Kurumsal Yonetim

Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkelerinde ver alan esaslara
uygun olarak Sirket'in Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyumunu izlemek,
bu konuda iyilestirme ¢calismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu'na
oneriler sunmak Kurumsal Yonetim
Komitesinin gorevidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2 Yonetim
Kurulu Uyesi ve Yatirimel iliskileri Bolim
Yoneticisi olmak Uzere en az 3 Uyeden
olusur.

2023 yilinda Kurumsal Yonetim
Komitesi alti defa toplanmis olup,
komitenin goruslerini ve yorumlarini
iceren raporlar Yonetim Kurulu'na
sunulmustur. Komite Gyelerinin
toplantilara katilim orani 2023 yilinda
%100 olmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi ve Soyadi Aciklama

Komite Bagskani

Ahmet BAL (Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi)

Comite [ ]

cengiz <von2$:eﬁdﬁi
SOLAKOGLU

Uyesi)

Komite Uyesi
(Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

Aytac Saniye
MUTLUGULLER

Yoénetim Kurulu'na bagl olarak ¢alisan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
temel amaglari;

o Sirket’in varhigini, gelismesini ve is
surekliligini tehlikeye dusurebilecek
stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve diger her turla riskin
erken tespiti, tespit edilen risklerin
Sirket'in kurumsal risk alma sinirlari
cergevesinde degerlendirilmesi
suretiyle uygun sekilde yonetildiginin
kontrolU ve uygunlugunun verilmesi,

e Kurumsal risk alma sinirlarini asan
risklerin etki ve olasiliklarina gére
onceliklendirilmesi,

o Tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin tespiti, uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapilmasidir.

75



SOK Marketler 2023 Faaliyet Raporu
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

en az iki Uyeden olusur. Komite'nin
codunlugu, icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur.
icra baskani/genel mudur komitelerde
gbrev alamaz.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, her
iki ayda bir olmak Gzere yilda en az
alti defa toplanir. Komite toplantilari
Uyelerin bir araya gelmesiyle
yapilabilecedi gibi, teknolojik iletisim
olanaklari kullanilarak da yapilabilir.
Komite toplantilarinin zamanlamasi
mMUmkdn oldugunca Yonetim Kurulu
toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu
olur.

Komite iki ayda bir yaptigi toplantilar
sonucunda, kendi gérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
oOnerileri rapor haline getirerek Yonetim
Kurulu'na sunmakla yukumluaduar.

2023 yilinda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi alti defa toplanmis olup,
komitenin gorus ve yorumlarini

iceren raporlar Yonetim Kurulu'na
sunulmustur. Komite Gyelerinin
toplantilara katilim orani 2023 yilinda
%100 olmustur.

5.4 Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol
Mekanizmasi

Sirket'in risk yonetimine iliskin
faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan yurtttlmektedir.
Sirket, ana ortadi Yildiz Holding A.S./nin
denetim birimleri ve badimsiz denetim
kurulusu tarafindan da duzenli olarak
denetlenmektedir. Bu denetimden elde
edilen bulgular, Denetimden Sorumlu
Komite ile birlikte diger yonetim

kurulu Gyelerine bildirilir. Sirket'in

is akislari, prosedurleri, calisanlarin
yetki ve sorumluluklari risk yonetimi
cercevesinde kontrol altina alinmis

ve sUrekli bir denetime tabi hale
getirilmistir.

5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri
Sirket'in stratejik hedefi, misyonu

ve vizyonu dogdrultusunda, en ¢cok
tercih edilen perakende markasi ve
Turkiye'nin 6nde gelen modern gida
perakendecisi olmak ve yatirimcilarina
deger yaratmaya devam etmektir.

SIRKET FAALIYETLERINE iLISKiN DIGER BiLGILER

2023 yil icerisinde mevzuat
hukUmlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve ydnetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve
adli yaptirim yoktur.

Sirket 2023 yilinda belirlemis oldugu
hedeflere ulasmistir. 2023 yilinda
alinan tum genel kurul kararlari yerine
getirilmistir.
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2023 yilinda Sirket'in yararina yapilmis
herhangi bir hukuki islem ya da ona
bagl bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kac¢inilan herhangi bir
dnlem bulunmamaktadir.

2023 yili icerisinde Sirket'i zarara
ugratacak sekilde alinan veya
alinmasindan kaginilan bir dnlem
yoktur.

5.6. Maddi Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri,

Genel Kurul tarafindan, sirketin mali
durumuna gore tespit edilmektedir.

06 Haziran 2023 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda
Cengiz SOLAKOGLU ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri olan Ahmet BAL,
Fatma Pinar ILGAZ ve Aytac Saniye
MUTLUGULLER'’e aylik net 17.000 TL
Ucret 6denmesi; diger yonetim

kurulu Gyeleri olan Ali ULKER, Murat
ULKER, Mehmet TUTUNCU ve Erman
KALKANDELEN'e ise herhangi bir Ucret
odenmemesine karar verilmistir.

2023 yili icerisinde isletme aleyhine
acilan ve isletmenin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
davalar bulunmamaktadir. Dipnot 15'te
detaylari belirtildigi Uzere devam eden
davalar icin karsilik ayrilmistir.

Sirket'in yatirim danismanhgi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigr kurumlarla arasinda ¢ikar
catismalari ve bu cikar catismalarini
onlemek icin Sirket'ce alinan tedbir
olmamistir.



